Posjet Sveučilištu u Splitu - Izvještaj delegacije
Prvoga dana našeg posjeta sastali smo se ujutro u Uredu za međunarodnu suradnju Sveučilišta u Splitu, gdje nas je srdačno dočekalo osoblje Odjela za međunarodne odnose.
Voditeljica ureda, Ana Marinović, primila nas je, provela kroz prostor te nam predstavila članove tima. Ana je podijelila svoju osobnu priču i put kojim je stigla do svoje sadašnje pozicije. Opisala je život u Splitu kao mirniji, laganijeg tempa, blizak moru i prožet snažnim osjećajem zajednice – duh koji se osjeća i unutar sveučilišta. Istaknula je kako su odnosi na Sveučilištu u Splitu vrlo osobni te da međunarodna partnerstva nisu temeljena na formalnosti ili distanci, već na ljudskoj povezanosti, otvorenosti i suradnji.
U uredu smo ispunili i potpisali službene Erasmus obrasce. Nakon toga otišli smo javnim prijevozom na unaprijed dogovoren sastanak u Rektorat Sveučilišta u Splitu.
[bookmark: _GoBack]Tamo nas je primila Ivana Pletković, voditeljica Rektorata, koja je razgovarala s nama o Visokoj školi Sapir i odnosima koje Split njeguje s našom institucijom.
Potom smo se sastali s užim vodstvom sveučilišta na čelu s rektorom prof. Draganom Ljutićem i njegovom osobnom asistenticom. S njima je bio i prof. Zoran Đogaš, prorektor i voditelj međunarodne suradnje, zajedno s članovima svog tima.
Prof. Ljutić govorio je o toplom prijateljstvu koje Sveučilište u Splitu njeguje s Državom Izrael. Osvrnuo se na složene međunarodne okolnosti s kojima se Izrael suočava, ali je naglasio da su Split i Hrvatska čvrsti prijatelji Izraela. Izrazio je punu podršku te govorio o izazovima internacionalizacije, uključujući teškoće u uspostavljanju novih partnerstava. Istaknuo je, međutim, da je Sveučilište u Splitu otvoreno i predano razvoju buduće suradnje s Visokom školom Sapir.
Članovi tima podijelili su svoja iskustva s ranijih posjeta Izraelu, uključujući Jeruzalem i Tel Aviv, te izrazili želju da ponovno posjete zemlju. Razgovarali smo o različitim odjelima u Sapiru i mogućim područjima suradnje između obiju institucija. Doznali smo da Sveučilište u Splitu ima oko 20 000 studenata, a fakulteti su raspoređeni po cijelom gradu, što omogućuje snažnu povezanost s lokalnom zajednicom. Sveučilište broji 11 fakulteta. Također su istaknuli da u ovom razdoblju studenti više nisu na kampusu jer je započela ljetna pauza, te da je administrativno osoblje u posljednjim danima rada prije odlaska na odmor.
Nakon sastanka s rektorom i njegovim timom, nastavili smo prema drugom prostoru na sveučilištu gdje je Eden Metsuyanim održala predavanje prof. Đogašu i Ani.
Naziv predavanja: Designing for All: How AI Enhances Universal Learning Environments.
Predavanje se bavilo načinima na koje umjetna inteligencija unapređuje univerzalnu pristupačnost, čime podupire i studente registrirane pri centru za pristupačnost zbog različitih poteškoća, kao i cjelokupnu studentsku populaciju kroz poboljšane procese učenja.
Predavanje je trajalo oko dva sata i uključivalo niz demonstracija te otvoreni dijalog sudionika iz Sapira i Splita. Tim je bio iznimno impresioniran te je zatraženo da se predavanje održi ponovno, ovoga puta za sve administrativne djelatnike međunarodnog odjela.
Tijekom predavanja razgovarali smo i o postojećim uslugama pristupačnosti na sveučilištu za studente s teškoćama u učenju i drugim poteškoćama. Prof. Đogaš naveo je da sveučilište nema poseban centar za pristupačnost, ali ima imenovanu odgovornu osobu za ovo područje. Bilo je jasno da tim želi učiti iz iskustva Sapira, posebno u području napredne podrške i primjene umjetne inteligencije u učenju i poučavanju.
Nakon toga uslijedio je vođeni obilazak velike i impresivne glavne knjižnice u zgradi Rektorata, koja uključuje zajedničke i frontalne prostore za učenje.

Posjet Filozofskom fakultetu
Na Filozofskom fakultetu dočekala nas je gđa. Tamara Ljubičić, voditeljica jedinice za međunarodnu akademsku suradnju i Erasmus koordinatorica. Održala nam je opsežan obilazak zgrade fakulteta, smještene u drugom dijelu grada.
Tamara nam je objasnila organizacijsku strukturu fakulteta te nas provela kroz različite odjele: upisni ured, školarine, akademsku koordinaciju, studentsku službu, učionice, opremu, knjižnicu. Učionice su relativno male, jer su i studijske grupe male, što omogućuje visoku kvalitetu nastave. 
Upoznali smo djelatnice studentske referade  i akademske koordinatorice različitih odsjeka, uključujući talijanski te engleski jezik i književnost. 
Zatim smo se sastali s voditeljem financija, Tomislavom Milatom, koji nam je objasnio financijsku i organizacijsku strukturu fakulteta. Za razliku od Sapira, svaki fakultet Sveučilišta u Splitu djeluje potpuno autonomno. Svaki ima vlastiti financijski ured, računovođe, poseban bankovni račun i samostalan budžet. Tromjesečno se održavaju sastanci s centralnim računovodstvom koje objedinjeno izvještava o aktivnostima svih fakulteta. Ovaj model omogućuje visok stupanj financijske neovisnosti, uz istodobno održavanje stabilnosti.
Nakon obilaska pozvani smo u Tamarin ured na zajedničko promišljanje budućih projekata. Razmotreni su prijedlozi za širenje institucionalne suradnje, razvoj zajedničkih projekata te razmjene studenata i osoblja. Posebno se istaknula ideja međunarodne suradnje s naglaskom na studente iz beduinske zajednice.

Predavanje u Uredu za međunarodnu suradnju
U skladu s prethodnim dogovorom, pozvani smo ponovno, ovoga puta na šire predavanje za oko 20 administrativnih djelatnika te prorektora Đogaša.
Naziv predavanja:
International Academic Collaborations: Fostering Innovation and Global Impact
Predavanje se bavilo primjenom alata umjetne inteligencije za unapređenje međunarodne suradnje i svakodnevnih radnih procesa. Uključivalo je demonstracije širokog spektra AI alata, pregled velikih jezičnih modela, principe učinkovite primjene AI tehnologija, optimizaciju modela, korištenje naprednih funkcija, izradu prezentacija, prijevod, transkripciju, generiranje videa na stranim jezicima te razvoj misaonih mapa za strateško planiranje.

Zaključci i profesionalni dojmovi
Tijekom cijelog posjeta osjetila se snažna briga i interes za situaciju u Izraelu te posebno za Visoku školu Sapir. Pitali su nas kako ustanova održava otpornost zaposlenika i ljudskog kapitala u složenim okolnostima.
Održan je i dodatni sastanak s prorektorom Đogašem i njegovom voditeljicom ureda Anom, gdje je raspravljeno više prijedloga za administrativnu i akademsku suradnju uključujući integraciju AI tehnologija. Dogovoreno je da će dokument s konkretnim prijedlozima biti pripremljen tijekom godine i poslan nakon ljetne stanke. Održavat ćemo redovitu komunikaciju s njima.
Zaključno, ovaj je posjet bio iznimno obogaćujući i pridonio je profesionalnom razvoju svih članica delegacije. Stekle smo dubinsko razumijevanje kulture, organizacije i pedagoških pristupa Sveučilišta u Splitu. Uočili smo nekoliko elemenata koje bismo željeli preuzeti u Sapiru, poput manjih grupa za učenje, unaprijeđenih studentskih usluga, bolje infrastrukture, objedinjene podrške studentima i zaposlenicima te jačanja vizualnog identiteta i brendiranja institucije.
Istovremeno smo prepoznali i područja u kojima Sapir može značajno doprinijeti Splitu: unapređenje pristupačnosti, napredne prilagodbe, personalizirano učenje temeljeno na umjetnoj inteligenciji te inovativna primjena AI tehnologija u nastavi i istraživanju.
Uvjereni smo da je posjet bio obostrano koristan i veselimo se nastavku suradnje nakon ljetne stanke sveučilišta.

